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استارتاپ چیست؟ 

: وبستردیکشنری به در تعریف استارت آپ 
: کردهدیکشنری وبستر کلمه استارتاپ را به این صورت تعریف 

.«جدید گفته می شودکسب و کار به یک استارت آپ »
A New Business 

. بودد خواهناساس این تعریف، دامنه مشاغل استارتاپی بسیار گسترده بر 
اپ یعنی اگر شما یک مغازه یا فروشگاه کوچک یا مثلاً یک آنلاین ش

.  دکوچک اینستاگرامی هم راه اندازی کنید، استارتاپ تأسیس کرده ای
در متون انگلیسی ۱۸۴۵وبستر تأکید می کند که کلمه استارتاپ از سال 

.وجود داشته است



تعریف استارتاپ از نگاه مرکز کسب و کارهای کوچک آمریکا 

را کسب و کارهایی در نظر می گیرداین مرکز استارتاپ ها 
: دارندکه دو ویژگی 

شکل گرفته اند و فناوری محور حول -۱
.رشد بالایی دارندپتانسیل -2

می شود این مرکز تأکید می کند که پتانسیل رشد بالا باعث
شتر که استارتاپ ها دغدغه ی تأمین مالی هم داشته باشند و بی

از کسب و کارهای کوچک غیراستارتاپی به دنبال جذب 
که چون بنیان گذاران آن ها معمولاً بر این باورند. پول باشند

ر با جذب سرمایه می توانند به سرعت سهم بیشتری از بازا
.بیاورندبالقوه ی خود را به دست 



تعریف استارتاپ از نگاه استیو بلنک 

:سه نکته مهم این تعریف

وضعیت ابهام و جستجو -۱
به دنبال یک مدل تکرار پذیر بودن -2
به دنبال یک مدل مقیاس پذیر بودن -3

: استارتاپپیشگامان نظریه پردازی در حوزه ی استیو بلنک از 
. جستجو کندمدل کسب و کار خود را که شکل گرفته تا استارتاپ سازمانی 

. مقیاس پذیر استکسب و کاری که قابل تکرار و مدل 



کسب و کار 750سال گذشته در جهان، 8طی 
نوپای مبتنی بر نوآوری و فناوری ظهور پیدا کرده

بیش از یک میلیارد دلار)اند که یونیکورن شده اند 
این کسب و کارها مجموعا گردش (. ارزش دارند

همچنین توانسته . تریلیون دلار داشته اند2/4مالی 
.   میلیارد دلار سرمایه جذب کنند300اند 



دارزش داریک میلیارد دلار استارتاپی که بیش از =   یونیکورن  

. ارزش داردمیلیارد دلار ۱0استارتاپی که بیش از = دکا کورن 

. ارزش داردمیلیارد دلار ۱00استارتاپی که بیش از = دکتا کورن

میلیارد دلار 17تا 14ارزش استارتاپ اسنپ در ایران بین 
.  تخمین زده شده است



دلایل شکست و موفقیت 
ابیزنس های نوپا و استارتاپ ه



مشکلات در ایده و پلن درآمدزایی-1
تلاقی علاقه با حل مساله  / نیازسنجی-
عدم مقیاس پذیری و نداشتن بازار بزرگ -
نداشتن مصرف مستمر-
عدم قابلیت تغییر و بهینه سازی متناسب با شرایط-
( مد)عدم پایداری در طول زمان-
تعصب روی ایده -
و عدم انجام محک بازار NPDعدم انجام فرآیند-
MVPبه ویژه تهیه MRPتا  PVPعدم توجه به مراحل توسعه ایده از -

Minimum Viable Product         =(  قابل ارائه)حداقل محصول ممکن
حداقل بازار دست یافتنیMVS=Minimum Viable Segmentو تعیین 

نداشتن پلن درآمدزایی مشخص -



مشکلات بازاریابی وفروش -2
عدم درک نیاز واقعی بازار و مصرف کننده  -
نداشتن نگرش حرفه ای به بازاریابی-
عدم شناخت بازار هدف و نداشتن درک درستی از اندازه بازار -
ضعف در سیستم توزیع و فروش -
عدم اعتقاد به تحقیقات بازار در تصمیم گیری ها-
ضعف در مشتری مداری-
ضعف در قیمت گذاری -
ضعف در معرفی و ارائه صحیح محصول، خدمات یا فناوری به بازار-
ضعف در برند سازی و نداشتن پلن مدیریت برند  -
نداشتن برنامه بازاریابی، بیزنس مدل، انجام ندادن محاسبات اقتصادی -
تبلیغاتضعیف نسبت به نگرش -
تحلیل نادرست رقابت و ورود به بازارهای اشباع -



مشکلات حوزه مالی -3
نداشتن برنامه ریزی مالی -
ضعف در مدیریت پول -
عدم مهارت در هزینه کرد ها -
ضعف در جذب سرمایه -
عدم اعتقاد به اهمیت پول و سرمایه  -
نداشتن صبر و عدم رعایت اصل تدریج در درآمدزایی -
نگرش مثبت افراطی در زمان رسیدن به درآمد -
صبر بیش از حد در رسیدن به درآمد و عدم توجه به بازخورهای بازار-
/  تضاد اقتصاد با معنویت)باورهای بنیادی مخرب در توسعه اقتصادی و مالی -

/ ..... (  رابطه/ شادی/ انسانیت
.... فروپاشی پس از رسیدن به پول -



مشکلات تیم، ارتباطات و سازمان -4
( انتخاب نادرست اعضاء)ضعف های ترکیب و چیدمان تیم-
نداشتن تجربه -
کسب و کار اولویت همه اعضاء باشد -
تقسیم کار صحیح -
ضعف در رهبری -
شخصیت کوفاندرها -
عدم انعطاف پذیری -
رفتار نادرست ندیدن ریسک ها -
ایده آل نگری و کمال گرایی افراد  -
- .........





E-Mail: hadadian@um.ac.ir

Instagram: @drhadadian
09151251080: واتس اپ/ تماس



آرزوی بهروزی و موفقیت 


