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 اختزاع ثجت هٌبست جذیذ ایذُ ّبی درصذ 10 تٌْب•

 هَفق تجبری ًظز اس آًْب اس درصذ 2 تٌْب ٍ•

  :آفزیي کبر یک اس هْن سَال•

 آهبدُ ّستیذ کِ رٍیبی خَد را دًجبل کٌیذ؟آیب 
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!آورد، تقاضای خود را به وجود می عرضه  
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

!چکصکاریایذٍُارزیاتی:گاماٍل

 ...اهب! ایذُ  ایجبد ضذ•

 آیب ایذُ  ایذُ ی جذیذی است؟  •

 (در ایزاى ٍ جْبى)در پتٌت ّب  اٍلیِجستجَی –

 

 

–  ِ   1000تب  250)در راثغِ ثب پتٌت ّبی ثیي الوللی، صزف ّشیٌ

 ٍ ثزٍى سپبری جستجَ ثِ ٍکلای پتٌت ثیي الوللی( دلار
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 !نکنیددوباره اختراع را چرخ 

http://www.google.com/patents 

http://patft.uspto.gov/ 

http://www.uiausa.org/ 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

(اداهِ)!چکصکاریایذٍُارزیاتی:گاماٍل

 است؟« ایذُ»آیب ایذُ  ارسش دًجبل کزدى دارد یب فقظ یک •

 آیب ثب تَاًبیی ّبی فزدی هی تَاى ایذُ را تَسؼِ داد؟  –

 خذهت هقزٍى ثِ صزفِ است؟/آیب هحصَل–

ِ ّبی ٍ پیچیذگی تَلیذ، ثستِ ثٌذی ٍ • ِ ی هَاد اٍلیِ، ّشیٌ  ....ّشیٌ

 آیب رقجبیی قذرتوٌذ در سز راُ قزار دارًذ؟–

 هحصَلاتی ثب رقجبی کوتز ضبًس ثقبی ثیطتزی را دارًذ•

 .ت تز استخحبضیِ سَد کوتز ٍ فزٍش سهفَْم رقیت ثیطتز ثِ •

 آیب هحصَل افزاد را ثِ تؼجت ٍا هی دارد؟ –

 !هختزع ّویي ػبهل استهَفقیت یک هْن تزیي ػبهل •
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اس دیگزاى کوثیطتز هختزػیي اگزچِ 
کبر هی گیزًذ ٍلی ًْبیتبً ػوذُ ی کبر 

 اًجبم هی دٌّذرا خَدضبى 

ِ ی تَلیذ هحصَل ضوب ثبلاست   اگز ّشیٌ
ٍ ایي هحصَل ثبیستی ثب هحصَلی ارساى 

 !قیوت رقبثت کٌذ هتَقف ضَیذ

Wow Factor! 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 (اداهِ!)کاریایذٍُچکصارزیاتی:گاماٍل

ِ ی  (Non-disclosure agreements) افطب ػذم تَافق ًبه

ِ ای تَافق•  آًْب ثب کِ را اعلاػبتی هی ضًَذ هَظف افزاد آى هفبد عجق کِ دیگز افزاد ٍ ایذُ صبحت ثیي حقَقی ًبه

ِ  اضتزاک ثِ  .ًکٌٌذ افطب را ضَد هی گذاضت

 :دّذ پَضص را سیز هَارد هی تَاًذ NDA یک•

 (Trade Secrets)  تجبری راسّبی–

ِ ّبی ٍ عزاحی ّب–  هحزهبًِ فٌی ًقط

 ضیویبیی یب ٍ ریبضی فزهَل ّبی–

 !(کٌسزسیَم) کبر ٍ کست عزح–

 !( چیتب هثبل) آیٌذُ ٍ کًٌَی هطتزیبى اس لیستی–
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

تعییيتازارّذف:دٍمگام

 .تؼییي هطتزیبى ّذف، کسبًی کِ ثب ثیطتزیي احتوبل، خزیذار هحصَل ّستٌذ•

Narrow Target Market -------------------------- Wide Target Market 

 

 

 

 

 !توبم فؼبلیت ّبی آتی صزف خذهت ثِ ایي گزٍُ ّذف خَاّذ ضذ! ایي گبم اسبسی است•
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 سبدُ تز؟---------------هحصَل پیچیذُ تز 
 کوتز؟ ---------------فزٍش هحصَل ثیطتز 

 سخت تز؟ --------------ثبساریبثی سبدُ تز 
 !لشٍهبً ثبسار ٍسیغ تز ثِ هفَْم هَفقیت ثیطتز ًیست



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

تحقیقّذفوٌذیدرراتطِتاتازارّذف:سَمگام

(Market Positioning)

 جبیگبُ ایذُ در ثبسار ّذف

 هقبیسِ هحصَل ّذف ثب سبیز هحصَلات تَسظ هطتزیبى–

 !(اصل تَاًبیی پزداخت)قیوت ػبدلاًِ هحصَل اس دیذ هطتزیبى–

 اًتظبرات هطتزیبى اس ٍیضگی ّبیی هحصَل–

چِ ٍیضگی ّبیی اس هحصَل اًتظبر ًوی رٍد ٍ هی تَاى آى را ثِ ایذُ  اضبفِ –

 !(هثبل دٍچزخِ)کزد؟
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 بازار 

Interviews 

Survey 

Focus 
Group 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 تْیِ یک ثزٍضَر کبهل ٍ سیجب اس هحصَل•

قیوت خزدُ فزٍضی هحصَل )تخویي ّشیٌِ ّبی هحصَل ٍ هقبیسِ ثب قیوت هحصَلات هطبثِ •

ِ ی تخویٌی تَلیذ هحصَل 4تقزیجب   (ثزاثز ّشیٌ

ِ ی هحصَل ٍ تحقیق ثبسار • ِ  در ًوبیطگبُ ّب جْت ارائ ّشیٌِ  !هثبل آرتب()ًظز هطتزیبى)اجبرُ غزف

 !(ّبی دیذُ ضذُ

 هحصَل ارتقبء ٍ ثْجَد جْت ایذُ ّبیی•

 !(ثبسار)تغییزات ثِ تَجِ ثب ثبسار تحقیق فزایٌذ هجذداً ٍ تغییزات اػوبل•

ِ ی ثِ حصَل تب فزایٌذ تکزار•  !(صبػقِ سیگٌبل)ثخص رضبیت ًقغ

ِ ّبی•  سدُ تخویي هجذداً ثبیستی ٍ هی کٌذ تغییز ضذُ اػوبل تغییزات ثب هتٌبست تَلیذ ّشیٌ

 ) BPدر آى هحبسجِ ًحَُ ٍ !ثبساریبثی!)ضَد
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تحقیقّذفوٌذیدرراتطِتاتازارّذف:سَمگام

(Market Positioning)



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

ِیاٍلیْای:چْارمگام ازهحصَل(Prototype)ًوًَ

 ضذُ تطکیل هی ضَد استفبدُ ًْبیی هحصَل در کِ هَادی اس دقیقب ًوًَِ ایي ًیست لاسم–

 (!!کذیٌگ-ٍر ثْزُ سبًیبر هثبل-تَلیذ اس قجل !ایذُ فزٍش پیص).... اهب ثبضذ

 ثبػث ٍ آهذ پیص هحصَل در هطکلی اگز تب پتٌت ثجت فزایٌذ اس قجل را کبر ایي اًجبم•

 !ًذّذ دست اس را خَد کبرایی پتٌت ضذ، تغییز

ِ گذار یک اس استفبدُ اهکبى•   رػبیت ضزٍرت ٍ لشٍم صَرت در فٌی (تین) فزد یک ٍ سزهبی

 .( NDA)احتیبعی هَارد
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

(IP Protection)حفاظتازهالکیتهعٌَی:پٌجنگام

 ثب هطَرت ٍ پتٌت ثجت استزاتضی تذٍیي کطَری، قَاًیي ثِ تَجِ ثب•

 !(هفیذ صٌَثز) (است تخصصی کبر یک ایي) پتٌت ثجت دفتز یک

 (ٍکیل ّشیٌِ) هجزة ٍکلای اس استفبدُ لشٍم صَرت در•

 ّبی ّشیٌِ تأهیي ثزای (هطبرکت) گذار سزهبیِ اس استفبدُ اهکبى•

 پتٌت ثجت سیبد
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Provisional 
Patent 

Design Patent 

Prolonged 
Patent 

Pending 

Trade mark 
Protection 

Trade Secret 
Protection 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

(Business Model) هذلکسةٍکاراًتخاب:ضطنگام
 :ٍجَد هذلْبی ثسیبر ثزای کست ٍ کبر، اهب سِ هذل اسبسی

 (صاپي()Licensing) هجَس فزٍش–

 کبرآفزیي هحصَل کبهل اختیبر لیسبًس، حق پزداخت ثب کوپبًی یک•

ِ ی کوتزیي•    ایذُ صبحت ثزای سَد حبضی

 (لیسبًس خزیذار ثب فزٍش حق کبرآفزیي، ثب هحصَل تَلیذ) Private Label Agreements هطبثِ•

 !(دیگز ًَػی ثِ ًظبهی هحصَلات حتی()Outsource Entrepreneur) سپبر ثزٍى کبرآفزیي–

 اٍل گبم هسئَل تٌْب کبرآفزیي .ثبساریبثی ٍ تَلیذ تَسؼِ، ٍ تحقیق :اصلی گبم سِ اس•

 هی رسذ ثبسار ثِ اًذک گذاری سزهبیِ ٍ ریسک ثب هحصَل•

ِ ی•  کبرآفزیي ثزای (اًذک) هتَسظ سَد حبضی

 (Company Ownership) کبرآفزیي تَسظ کبر ٍ کست آغبس–

 کبرآفزیي فزد خَد ثب سیبى ٍ سَد ٍ هحصَل تَلیذ هزاحل توبم•
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Research and 
Development 

Marketing 

Manufacturing 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

ضٌاساییکوپاًیّایکاًذیذا(:Licensing)ّفتنگام

 کوپبًی ّب ًبهٌبست اًتخبة خبعز ثِ کبرآفزیٌبى اس ثسیبری ضکست•

 استثٌبئی ثسیبر ٍیضگی ّبی ثب هحصَلاتی خزیذار تٌْب ثشرگ کوپبًی ّبی•

 ثبسارّبی ثِ ٍرٍد ٍ ثبسار در خَد سْن ثزدى ثبلا دًجبل ثِ کَچکتز کوپبًی ّبی•

 هجَس حق خزیذ ثِ ػلاقوٌذ ثیطتز ًتیجِ در ٍ جذیذ

 کوپبًی ّبیی ثزای جستجَ قزاردادّب، ایٌگًَِ در کبرآفزیي کن سْن ثِ تَجِ ثب•

 .هی ثزًذ خَد سجذ ثِ پیطٌْبدی هحصَل کزدى اضبفِ اس را ثسیبری سَد کِ
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

ضٌاساییضریکاىتالقَُ(:Outsourcing)ّفتنگام
حتی !)ی هٌبست ثزای ضزیک ضذى ًیستاّز فزد ٍ یب سبسهبًی، کبًذیذ•

 !(ّوسز

 آلات هبضیي خزیذ ٍ فزاٍاى گذاری سزهبیِ ثذٍى کِ ضزکبیی اًتخبة•

 .کٌٌذ تَلیذ را ضوب هحصَل جذیذ

ِ ی ثبیستی ثبساریبة ضزیک•  داضتِ را هطبثِ هحصَلی ثبساریبثی تجزث

 هجزة ثبساریبة!ًیست ضوب هحصَل ثبساریبة ثبساریبثی ّز)ثبضذ

 !!(ایزاى ثبسار در ثبساریبة اس تلقی هتخصص

 فزٍضطبى خَد، سجذ ثِ هحصَل کزدى اضبفِ ثب کِ ضزکت ّبیی اًتخبة•

ِ ای قبثل هیشاى ثِ  ًبدیذُ هؼٌی ثِ ایي .هی کٌذ پیذا افشایص هلاحظ

 .ثَد خَاّذ ثشرگ ضزکت ّبی گزفتي
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

طرحکسةٍکارٍطرحهقذهاتیتازاریاتی(:Own Company)ّفتنگام
ِ ی اس هطکل تز ثسیبری فزایٌذی ایذُ  ثبساریبثی•  ضزٍع ثبیستی کجب اس :ایذُ تَسؼ

 .... ٍ فزٍخت؟ ثبیستی کسی چِ ثِ کزد؟

 :کزد هطخص ثبیذ را سیز هَارد ثبساریبثی هقذهبتی عزح در•

  ّذف هطتزیبى لیست–

 (.... ٍ فزٍضی خزدُ هستقین، ثبساریبثی ایٌتزًت،) آًْب ثِ دستیبثی استزاتضی–

   گذاری قیوت استزاتضی–

 عزح ایي .است ثبساریبثی هقذهبتی عزح اس جبهغ تز ثسیبر کبر ٍ کست عزح•

 .هی کٌذ دًجبل را خبصی اّذاف ٍ داضتِ هختلفی ثخطْبی
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 کبر ٍ کست ّز ًبپذیز جذایی ٍ اصلی جشء•

 سزهبیِ ٍ پَل جذة جْت ضزٍری اهزی•

ِ ی جْت اثشاری•  تکلیف )سبسهبى اّذاف ٍ استزاتضی ّب هکبتج

 (ضوبست گَیبی سثبى !ًیست ضت

 ٍ کست صبحجبى ٍ کبرهٌذاى ایٌکِ اس اعویٌبى جْت اثشاری•

 .دارًذ را هطتزک هسیزی ٍ دیذ افق کبر

 کبر ٍ کست هَفقیت ارسیبثی جْت استبًذاردی•

ِ گذاراى ثزای هطتزک هؼیبری•  کبر ٍ کست صبحت ٍ سزهبی

 کبر ٍ کست پیطزفت هطبّذُ ی جْت

ِ ای•  تجْیشات ٍ اًسبًی هبلی، هٌبثغ صزف جْت ثزًبه

 اهذاف طرح کسب و کار 13

طرحکسةٍکارٍطرحهقذهاتیتازاریاتی(:Own Company)ّفتنگام



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ
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ی اجزایی ِ  خلاص

تحلیل استزاتضیک 

عزح سبسهبى 

عزح خذهبت 

 هخبعجیيعزح 

لشٍم تَجِ ثِ )عزح هبلی

 !(ًسجت ّبی هبلی

 اجساء طرح کسب و کار

طرحکسةٍکارٍطرحهقذهاتیتازاریاتی(:Own Company)ّفتنگام



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

تعییيتصویواتاٍلیِقثلازتَسعِپرٍپَزال(:Licensing)ّطتنگام
 خَد ایذُ ی اس ثخطْبیی چِ فزٍش قصذ کبرآفزیي ضَد هطخص دقیقبً ثبیذ•

 (قجلی سًذگی-!ثبج یب سْن).کٌذ هی علت را سْوی چِ ٍ دارد را

 

 

 هحصَل پیطزفت  اس اهتیبسی حق ّیچگًَِ هحصَل، فزٍش صَرت در–

 است هوکي تکٌَلَصی فزٍش صَرت در ٍلی ضذ ًخَاّذ کبرآفزیي ًصیت

 (تفبٍت ثِ تَجِ لشٍم).ضَد کبرآفزیي ًصیت اهتیبس حق سبل ّب ثزای
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 فزٍش ثِ چٌذ کوپبًی---------------فزٍش اًحصبری ثِ یک کوپبًی
 فزٍش تکٌَلَصی ---------------فزٍش هحصَل 



 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

تعییيساختارهعاهلِ(:Outsourcing)ّطتنگام
 هؼبهلِ ضزایظ تؼییي•

ِ گذاری هیشاى–   ضزکب اس یک ّز سزهبی

    سَد تقسین ًحَُ–

 !ضذخَاّذ هذیزیت چگًَِ ایذُ آیٌذُ ی–

ِ ی تٌْب !ًیست ًْبیی قزارداد ثستي• ِ ی ضزاکت ثزای آغبسیٌی ًقغ  استتَسؼ

 ػبدلاًِ ضَدهؼبدلِ گزفتِ ًظز در ثبیذ عزفیي سَد ٍلی !ًیست سبدُ ای کبر ایذُ

   .ثَد خَاّذ پبیذار
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

ِیلَگَ،هَادتثلیغاتیٍتستِتٌذی(:Own Company)ّطتنگام تَسع

 لَگَ–

 سزثزگ–

 کبر ٍ کست کبرت–

 هحصَل فزٍش ٍ هؼزفی پَستزّبی–

 هحصَلات ثٌذی ثستِ عزاحی–

   تجلیغبتی هَاد سبیز–

 ثی صَرت در ثَد، خَاٌّذ ضزکت ٍ هحصَل تصَیز کٌٌذُ ی تزسین هَارد ایي توبهی•

 کن هحصَل ارسش).هی ضَد هخذٍش ضزکت ٍ هحصَل تصَیز آًْب، ثَدى کیفیت

 !(هیطَد
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 و قراردادارائِهحصَل(:Licensing)ًْنگام

 (ثیطتز ًِ).ای دقیقِ 15 (Presentation) ارائِ یک تْیِ•

 ارائِ اس پس سَالات کزدى هغزح ثزای کبفی سهبى•

ِ ی ارائِ اهکبى صَرت در•  هحصَل اس ٍیذئَیی فبیل حذاقل یب ٍ هحصَل ًوًَ

 ثزٍضَرّب ٍ هحصَل تصبٍیز ٍ ػکس ّب هحصَل، لَگَی قجیل اس هَاردی•

 کًٌَی استزاتضی ّبی ٍ اّذاف ثب ٍ ثَدُ هَفق هحصَل ایي کِ افزاد در دیذ ایي ارائِ•

 .است سبسگبر خزیذار ضزکت

 خزیذار چٌذ ثِ هحصَل ارائِ اهکبى، صَرت در•

 قزارداد تذٍیي ثزای ٍکیل اًتخبة ثزتز، کوپبًی اًتخبة اس پس•
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 گفتگَتاضرکایتالقَُ(:Outsourcing)ًْنگام
 ثبساریبثی ٍ تَلیذ ثزای تفبّن ثِ دستیبثی هطکل•

 را پبیت کِ راّی هزٍ !کلیذی ًکتِ) ثبساریبثی؟ اس قجل تَلیذ تضویي –

 (ثجٌذًذ

 تَلیذ؟ اس قجل ثبساریبثی تضویي یب ٍ–

 :هطکل ایي ثز غلجِ ثزای•

 ثستِ صَرت در ضزکت آى اس تَلیذ تضویي اخذ ٍ کٌٌذُ تَلیذ ثب گفتگ1َ.

  .هٌبست ثبساریبة یک ثب داد قزار ضذى

 ثبساریبة ثب قزارداد ثستي تضویي، ایي اخذ اس پس2.

 خبرجی کٌٌذگبى تَلیذ ثِ ًگبّی ًین کٌٌذُ، تَلیذ اًتخبة در•

 قزاردادّب تٌظین ثزای ٍکیل یک اختیبر•
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 تَلیذاًثَُهحصَل(:Own Company)ًْنگام

 !است کٌٌذُ تَلیذ یک ثِ احتیبج هحصَل اًجَُ تَلیذ جْت•

 ًظز در ثبیذ ًیش را خبرجی کٌٌذگبى تَلیذ ٍلی است راحت تز داخلی کٌٌذگبى تَلیذ ثب کبر اگزچِ•

 !(پزداساى تزاضِ هثبل – !ایزاى در هًَتبص ٍ چیي ثبسار در تَلیذ!)گزفت

 :گزفت ًظز در را سیز هَارد  ثبیستی کٌٌذُ  تَلیذ اًتخبة جْت•

 قیوت–

 هوکي سفبرش تؼذاد کوتزیي–

ِ ی–  هحصَلات کیفیت کٌتزل عزیق

 .... ٍ سفبرش اًجبم سهبى–

 کٌذ خزاة را هطتزیبى ٍ فزٍضٌذگبى ثب ارتجبط هی تَاًذ ارسبل در تبخیز یب ٍ هحصَل پبییي کیفیت•
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 :ازایذُتاتازار،گاهْاییکِتایستیطیضًَذ

 !ٍآغازتِفرٍشپخص/یافتيآژاًسّایفرٍش(:Own Company)دّنگام
 : فزٍش هختلف رٍش ّبی•

 ثبساریبثی آصاًس ّبی–

 ایٌتزًتی، ضکل ثِ هحصَل فزٍش–

  ... ٍ هستقین فزٍش–

 (کبر اثتذای در حذاقل) ًطَد استفبدُ فزٍش هختلف رٍش چٌذیي اس•

 جذیذ هحصَلات ثزای کٌذ، هْیب را هطتزی ثِ رسبًی خذهت ثتَاًذ کِ رٍضْبیی•

 .است هذیزیت قبثل افزاد اس کَچکی ًیزٍی تَسظ ٍ ثَدُ هٌبسجتز

 هطکلات حل ٍ یبفتي ٍ اجزا، هزاحل ارسیبثی کبر، ٍ کست عزح ثِ پبیجٌذی ، صجز•

 .است هَفقیت کلیذ
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