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 اػظن صٌؼت جَ-احساى ضیباًی
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م تان واجد تجربه ذی قیمتی هستید که حاصل سالها حضىز در کسب و کازتان است   ...شما مدیران  برجستو ای هستید و  هر کدا
 می دانیم



 باشدحىشه ی مالی   به ویسه اگر ایه اشتباهات در جبسان ناپریرند تفاقات خىب  و  بد محصىل زفتاز ماست و آدمی عازی اش اشتباه نیست  اما برخی اشتباهات  هر چند ا
 !و ایه خط خىد بطانی ست  بر اینکو اشتباهات مالی جبسان پریرند

 



ن دوز  ب اما یش زیسکی در زوشگازی نه چندا  !ازائه شد ایرانبه مدیرعامل شسکتی در پیشنهاد جرا
 :به شسکت متبىع مدیرعامل مزایده ای با ویسگی های ذیل پیشنهاد شده بىد 

 

کاف می بایست  سال آتی در طرح پیشنهادی  5برآوزد  درآمد    شسکت های  برنده در صىزت استن
 .  شسکت در مزایده یشداخت نمایندهزینو ضمانت نامه معادل   

 عنىان تعهد سالانه به درآمد برآوزد شده یشداخت سهمی اش 
شت  اما  تقریبا تمام فعالیه باشاز به ایه نقظو اذعان دشتند   که   هر چند اطلاعات مىثقی اش باشاز ودىد ندا

د .  استمیلیازد تىمان 1000 گردش مالی شسکت های  بززگ ایه حىشه بیش اش  برنده    2  : برندگان  تعدا
د  فعالیه در ایه باشاز   شسکت 70: تعدا

 !عطای ایه باشاز زا به لقایص ببخطد برای همیشو در حىشه مربىطه به شسکت او اعطا می شد و در صىزت ضکست می بایست انحصاز فعالیت در صىزت برنده شدن 
 



 ... مدیرعامل  شسکت تیمی زا برای انجام ایه یشوژه برگزید 

 !ماه تمام شبانه زوشی زوی ایه یشوژه کاز کرد   11ایه تیم 

 :و سسانجام در زوش باشگطایی پاکت ها  نتایج به شسح ذیل بىد 

 میلیارد تومان 510 

 میلیارد تومان 183

 میلیارد تومان161

 میلیارد تومان120

 :1سوال  

م یک اش شسکت های   !بىد ؟ برندهاش شما می یشسم مدیرعامل داستان ما مدیرعامل کدا
 

 :2سوال 

م تیم   !برنده واقعی مزایده است ؟( کنسسسیىم/ شسکت )کدا



 استمتمایزکننده عاشقان دنیای مالی  اش دیگران آنچو 
 
 
 
 
 
 

تحلیل و تصمیم گیسی  درست در بهتسیه شمان 
 ...ستقدزت محاسبو ،





NPV Formula 



NPV 



Interpreting NPV 

Assuming perfect cash-flow knowledge: 

• If NPV > 0, accept the project 

• If NPV < 0, reject the project 

• If NPV = 0, technically indifferent 

 
• NPV = maximum you are willing to pay today to guarantee the  future cash flow. 

 

• But… NPV is only one consideration. 

Organizations also have non-monetary objectives to consider 

 



IRR Formula 





Example : 



Payback Period 





ف
سدي

صٙذٚق / تا٘ه ٚ ضؼثٝ 
يا سايش ٔشاوض 

ٝ دٞٙذٜ  تسٟيلات  اسائ

تسٟيلات 
 دسيافتي

 #ٔيّيٖٛ سياَ$

ساَ 
 دسيافت

 ٘ٛع تسٟيلات
٘شخ 
 سٛد

 ٘ٛع ٚثيمٝ
 ٔثّغ ٞش لسظ

  

الساط 
تاصپشداخت 

 ضذٜ

الساط 
 تاليٕا٘ذٜ

صٔاٖ تسٛيٝ 
 حساب ٟ٘ايي

1                     

2                     

 .  انواع تسهيلات و هرگونه حوايت يا کوک قبلي که شرکت از شبکه بانکي، صنذوق ها، دانشگاه ها يا ساير نهادها دريافت نووده است

 صياٖ ضشوت/ ٔيضاٖ سٛد  ٔا٘ذٜ ي ٚخٝ ٘مذ دس پاياٖ ساَ صاحثاٖ سٟأْدٕٛع  ٔدٕٛع تذٞي ٞا ٔدٕٛع داسايي ٞا

          

 ( بر اساس صورت هاي هالي حسابرسي شذه شرکت)وضعيت کنوني هالي و اقتصادي شرکت 



 ضزیف
لیست زاضائیْای 

 ضطکت

 اضظش زفتطی

  

 اضظش باظاض فؼلی

  

1       

2       

3       

4       

     جوغ کل

 وضعيت دارائي هاي شرکت

 ...داراییُای ضرکت از قبیل زمیه،ابىیٍ ي سًلٍ،تجُیسات ي ماضیه الات ي
 :  تًجٍ

   .در مًرد ارزش دفتری دارایی َای ضرکت استُلاک لحاظ ضًد                                                                  



 ضزیف

تاضید  ًَع هجَظ

 زضیافت

هست  

 اػتباض

 تَضیحات

1         

2         

3         

4         

5         

6         

 شرکت گواهيناهه ها، استانذاردها و هجوزهاي



 رديف
نام  
 (خذهت)کالا

 هقصذ

 سال
 هبلغ

هيليوى  ) 
 (ريال

     داخلی 1

     صادراتی 2

     جمع کل

 14..تا  14..ّای فزٍش هحصَلات ضزکت طی سال



 هذف از اجراي طرح  
 

 تاريخچه و وضعيت فعلي طرح
 

 ابعاد در طزح اجزای ضزورت
 ایمنطقه یا ملی

 ٚاسدات،تىِٙٛٛطي خايٍضيٙي صادساتي،ٞذف ٞذف ٔٙظش اص پشٚطٜ اخشاي ضشٚست تحّيُ تخص ايٗ دس
 ٔؼشفي عشح التصادي ٞاي ٚيظٌي تشيٗ تشخستٝ ضٕٙاً.ٌشدد اسائٝ.....ٚ ٔصشف اٍِٛي خذيذ،تغييش

 صٛست ٚ فشٍٞٙي تيىاسي،اثشات ٘ظيش فشٍٞٙي ٚ اختٕاػي ٞاي ضاخص تش پشٚطٜ اخشاي تاثيش تشسسي.ضٛد
 ٔي تخص ايٗ ضشٚسيات اص ...ٚ داخّي تِٛيذ ٚ وطٛس اص خاسج تٝ ٚاتستٍي اص خشٚج حاَ ػيٗ دس.پزيشد
 ٞاي اِٚٛيت دس صٙؼت خايٍاٜ التصادي،تشسسي ولاٖ ٞاي استشاتظي ٔدٕٛع تا پشٚطٜ اخشاي ساصٌاسي.تاضذ

 سشٔايٝ ٘سثي ٞاي تشسسي،ٔضيت ٔٛسد صٙؼت اص دِٚت حٕايتي ٞاي سياست وطٛس،تشسسي ٌزاسي سشٔايٝ
 .ٌشدد اسائٝ.....ٚ تشسسي ٔٛسد صٙؼت دس ٌزاسي

 هايويژگي و هحصول  هعرفي
  تحليل) نوآورانه و فناورانه

  يا هحصول نوآوري و فناوري
 (توليذ روش

 

 ٔٛسد ٔحصَٛ تٝ ٔتؼّك ISIC وذٞاي وّيٝ ٔؼشفي لثيُ اص ٔٛاسدي است ضشٚسي تخص ايٗ دس
 تيٗ ػّٕي،استا٘ذاسدٞاي وتة ٚ ٔٙاتغ اص تخصصي ٚ ػّٕي تؼاسيف ٚ ٞا تشسسي،ٔطخصات،ٚيظٌي

 عشح ،٘ٛآٚسيٟاي تىِٙٛٛطي ٔٙظش اص عشح تاسص ،٘ىات تِٛيذ سٚش.ٌشدد اسائٝ ٔحصَٛ ّٔي ٚ #خٟا٘ي$إِّّي
 .ٌشدد ٔغشح ....ٚ

 کاربردهاي هحصول طرح

 

 والاي ٚ ٔصشفي اي،والاي ٚاسغٝ ولاي$آٖ ٔاٞيت ِحاػ تٝ ٔحصَٛ ٔؼشفي است ضشٚسي تخص ايٗ دس
 ٔصشف ساتمٝ$خأؼٝ ٔصشف اٍِٛي ٔحصَٛ،تشسسي واستشدٞاي ٚ ٔصشف ٔٛاسد.ضٛد ا٘داْ #اي سشٔايٝ

 .پزيشد صٛست #ٔحصَٛ ٚخايٍاٜ ٔحصَٛ

 هعرفي طرح 



 شرکت نام هحصول رديف
کشور 
 سازنذه

وضعيت 
حضور در 

 ايراى

 قيوت فروش

 ريال

1 

ابتدا محصول این طزح قید  "
 "گزدد

        

2 
  

        

3 
  

        

4 
  

        

5 
  

        

 ...(تمایشهای فنی، کاربزدی و) مقایسه محصول طزح با محصولات مشابه یا جایگشین



 (وضعيت توسعه فناوري)هقايسه فناوري توليذ با روشهاي هوجود و آتي

  تکىًلًشی اوتخاب ي تًلیذ مختلف َای تکىًلًشی ي فىی داوص بررسی بٍ بخص ایه در است ضريری
  تکىًلًشی مفیذ عمر مىحىی ،(کیفی کىترل وحًٌ ي مًاد گردش کلی تًلیذ،ومًدار ريش کلیات)وظر مًرد

 .ضًد پرداختٍ ویس محصًل ي تًلیذ

 بٍ عىًان ومًوٍ



 بررسي قيوت هحصول و کيفيت هقايسه با هحصولات هشابه

 .با اوًاع محصًلات مطابٍ ي جایگسیه ارائٍ گرددکیفیت محصًل يل مقایسٍ ای قیمت ي اجذدر ایه بخص لازم ست 

  کیفیتجذيل مقایسٍ ای ومًوٍ  جذيل مقایسٍ ای قیمت ومًوٍ 



 طزح استانداردها، تأییدیه ها، گواهینامه ها و مجوسهای قانونی اخذ شده و مورد نیاس مزبوط به

 هَضَع ضزیف
/  ساظهاى

 هَسسِ

تاضید 

 اذص
 #سال$اػتباض

آیا ایي هجَظ 

تَسط ضطکت 

زضیافت ضسُ 

 است؟

1           

2           

3           

4           

5           

6           

 :تَضیحات
 (داضت؟ خَاّذ هحصَل فزٍش رًٍذ در تاثیزی چِ استاًذاردّا ٍ هجَسّا اخذ عذم چیست؟ ًیاس هَرد هختلف هجَسّای اخذ بزای ضزکت بزًاهِ )



 تشسسي تاصاس ٔحصَٛ عشح

گصضتِ سال 5 زض هحصَل زاذل تَلیس بطضسی 

اجطا زست زض تَلیسی ططحْای بطضسی 

گصضتِ سال 5 زض هحصَل ٍاضزات بطضسی 

 عرضه

گصضتِ سالْای زض هحصَل صازضات بطضسی 

 تقاضا

با تحلیل قابلیت ضقابت ٍ  # سالِ 5بطًاهِ تَلیس حساقل $تؼییي سْن قابل کسب اظ باظاض•
 تَاًوٌسی ضطکت زض کسب آى

 ضٍیکطز قیوت گصاضی ٍ باظاضیابی•

 بطًاهِ تَلیس ٍ فطٍش•

ٍ 

   1401 1400 1399 1398 1397 سال

             زضصس بْطُ بطزاضی

 :خٕغ وُ           هیعاى تَلیس

 :خٕغ وُ           زضآهس



 هحل اجطای ططح

Lay out 



 کل ّعیٌِ ّای سطهایِ گصاضی

  

 اًجام ضسُ   ضطح

   هَضز ًیاظ

 هالی  ًْازسْن  سْن هتقاضی
 ٔؼادَ سياِي #ٚاحذ$اسصي ضزیف

 سياِي

  

 خٕغ ٞضيٙٝ ٞا

               صٔيٗ 1

               ٔحٛعٝ ساصي 2

               ساختٕاٖ 3

               تاسيسات 4

5 
         ٔاضيٗ الات ٚ تدٟيضات تِٛيذ

    
  

6 
         تدٟيضات اصٔايطٍاٜ

    
  

               تدٟيضات اداسي 7

               ٚسايظ ٘مّيٝ 8

9 
         دا٘ص فٙي ٚ ٔذيشيت پشٚطٜ

    
  

10 
         ٔتفشلٝ ٚ پيص تيٙي ٘طذٜ

    
  

               جوغ زاضاییْای ثابت

 ّعیٌِ ّای قبل اظ بْطُ بطزاضی
        

    
  

 جوغ ّعیٌِ ّای سطهایِ گصاضی ثابت
        

    
  

               سطهایِ زض گطزش

               سایط زاضاییْا

 جوغ کل ّعیٌِ ّای سطهایِ گصاضی ططح
  

    
  



 سهیيبزآٍرد ّشيٌِ 

 ضطح

 هَضز ًیاظ اًجام ضسُ
  

 خٕغ ٞضيٙٝ ٞا
 تٟاي ٚاحذ ٔتشٔشتغ اسصش دفتشي ٔتشٔشتغ

          
  

          
  

 هحَطِ ساظی ٍ احساث ساذتواى

 جوغ ّعیٌِ ّا هَضز ًیاظ اًجام ضسُ   ّعیٌِ ٍاحس هقساض ٍاحس ضطح ضزیف

1 
تسغيح ٚ خاوثشداسي ٚ 

 خاوشيضي
      

    
  

2 
تتٗ , ٔماْٚ ساصي صٔيٗ 
 سيضي ٔحٛعٝ

      
    

  

             ديٛاس وطي   3

             دسب ٚسٚدي  4

       خذَٚ تٙذي ،وا٘اَ وطي 5
    

  

             خياتاٖ وطي ٚ آسفاِت 6

             فضاي سثض 7

             پاسويًٙ  8
             سٚضٙايي 9 

  
تش حسة ٘ٛع  اسدسايش ٔٛ

 ٚ ضشايظ عشح
      

    
  

   جوغ



 بزآٍرد ّشيٌِ  ساختواى 

 ّعیٌِ ٍاحس هقساض ٍاحس ضطح ضزیف
 هَضز ًیاظ اًجام ضسُ  

 جوغ ّعیٌِ ّا

             تِٛيذ فضاي 1

             سْٚ وّيٗ 2

             آصٔايطٍاٜ 3

             اداسي ساختٕاٖ 4

               خّسات ساِٗ 5

             خذٔاتي ساختٕاٖ 6

             ٍٟ٘ثا٘ي 7

             سشايذاسي 8

             ساختٕاٖ تاسيسات 9

             ا٘ثاس ٔٛاد اِٚيٝ 10

             ا٘ثاس ٔحصٛلات 11

   جمع 



 هاضیي آلات ٍ تجْیشات تَلیذی بزآٍرد ّشيٌِ  

 ًام تجْیعات ضزیف
ذلاصِ 

 هطرصات فٌی
 تؼساز

 هَضز ًیاظ اًجام ضسُ  

 جوغ ّعیٌِ ّا
 اسصي

 #ٚاحذ$
 اسصي سياِي

 #ٚاحذ$
 سياِي

1               

2                 

3                 

4                 

5                 

6                 

7                 

8                 

9 

هزینه نصب و راه اندازی 

هزینه خرید %  10معادل )

 (  تجهیزات

    

        

  

10 
%  4معادل )حقوق گمرکی 

 (هزینه خرید تجهیزات خارجی
    

        

  

11 
تجهیزات % 3)تجمیع عوارض

 (خارجی
    

        
  

   جمع 



 تجْیشات آسهايطگاّی بزآٍرد ّشيٌِ  

 ًام تجْیعات ضزیف
ذلاصِ  

 هطرصات فٌی
 تؼساز

 هَضز ًیاظ اًجام ضسُ  

 جوغ ّعیٌِ ّا
 ارزی

 (واحد)

 ارزی ریالی

 (واحد)

 ریالی

1     
        

  

2       
        

  

3       
        

  

9 
ٞضيٙٝ ٘صة ٚ ساٜ ا٘ذاصي  

ٞضيٙٝ خشيذ  "  10ٔؼادَ $
 #  تدٟيضات

    

        

  

10 
"   4ٔؼادَ $حمٛق ٌٕشوي 

 #ٞضيٙٝ خشيذ تدٟيضات خاسخي
    

        

  

11 
تدٟيضات  " 3$تدٕيغ ػٛاسض

 #خاسخي
    

        
  

   جمع 

 !هَقت -دائن: کاربزی آسهايطگاُ



 ّشيٌِ ٍسايط ًقلیِ

 تؼساز ٍاحس ضطح ّعیٌِ ضزیف
ّعیٌِ 
 ٍاحس

اًجام 
 ضسُ

 هَضز ًیاظ
 جوغ ّعیٌِ ّا

1         
    

  

2         
    

  

   جوغ

 جوغ ّعیٌِ ّا هَضز ًیاظ اًجام ضسُ ضطح ّعیٌِ ضزیف

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

   جوغ کل

 بزداریّشيٌِ ّای قبل اس بْزُ

 ضشح  ٔثّغ وُ  

 1 ٞضيٙٝ ٔغاِؼات اِٚيٝ   

 2 ٞضيٙٝ تاصديذ ٚ ٔسافشتٟا    

 3 ٞضيٙٝ اخز ٔٛافمت اصِٛي   

 4 ٞضيٙٝ اخز ٔدٛصٞاي لاصْ   

 5 ٞضيٙٝ ٔطاٚسٜ ٚ ٟٔٙذسيٗ ٔطاٚس   

 6 ٞضيٙٝ ٔذيشيت پشٚطٜ   

 خٕـــــغ    



 در ظرفيت اسوي  هسينه هواد اوليه هصرفي

 جوغ ّعیٌِ ّا ّعیٌِ ٍاحس هقساض هصطف سالاًِ ًام ضزیف

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

   جوغ



 (توليذ و اداري به تفکيک)هاي پرسنليهسينه 

 ضطح ضزیف
 هَجَز

 #ًفط$

هَضز 
 ًیاظ

 #ًفط$

 جوغ

 #ًفط$
 حقَق هاّاًِ

جوغ حقَق 
 سالاًِ

1       
    

  

2       
    

  

3       
    

  

4       
    

  

5       
    

  

6       
    

  

7       
    

  

7       
    

  

   جمع 

   درصد 23بیمه سهم کارفرما 

   جمع 

 1401هصوب ( پرداختي به کارگراى)قانوى کار



ِ ّای تأهیي اًطغی   سالیاًِّعیٌ

 ٚاحذ   ضشح ضزیف
ٔمذاس  
 ٔصشفي

ٞضيٙٝ  
 ٚاحذ

خٕغ  
ٞضيٙٝ  

 ٞا  

1           

2           

3           

4           

5           

    جوغ 

 ضطح ردیف

حجن 
سطهایِ 
 گصاضی

 جوغ ّعیٌِ  #زضصس$ًطخ

1         

2         

3         

4         

   جوغ

 بزآٍرد ّشيٌِ ّای بیوِ 

 جوغ ّعیٌِ #زضصس$ًطخ حجن سطهایِ گصاضی ضطح ردیف

       ساختٕاٖ ٚ ٔحٛعٝ ساصي 1

       ٔاضيٗ آلات ٚ تدٟيضات  2

       تدٟيضات آصٔايطٍاٜ 3

       تاسيسات    4

       ٚسائظ ٘مّيٝ  5

       ِٛاصْ اداسي 6

    جوغ

   (ًگْذاریبزآٍرد ّشيٌِ ّای تعویز ٍ 

 ضطح سطهایِ گصاضی ضزیف
هبلغ سطهایِ  

 گصاضی

 زضصس ّعیٌِ تؼویط

 ٍ ًگْساضی

 2   ساختٕاٖ ٚ ٔحٛعٝ ساصي 1
 4   ٔاضيٗ آلات ٚ تدٟيضات تِٛيذ 2
 10   تاسيسات 3

 10   ِٛاصْ آصٔايطٍاٞي ٚ واسٌاٞي 4

 20   ٚسايظ ٘مّيٝ 5

 20   اثاثٝ اداسي 6

 !پيطٟٙاد ٔا



  تبلیغاتبزآٍرد ّشيٌِ ّای 

 1404 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 سال/ضطح

                     جوغ کل فطٍش

                     #زضصس فطٍش$.......ّعیٌِ ّای باظاضیابی ٍ تبلیغات 

 1404 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 سال/ضطح

                     جوغ کل فطٍش

زضصس فطٍش $.....ضٍیالیتی فطٍش
 #سالاًِ

                    

 ٞاي سٚياِيتيٞضيٙٝ        





 جوع ّشيٌِ ّای سزهايِ در گزدش

 زض ظطفیت اسوی زضآغاظ بْطُ بطزاضی ضطح

     ضٍظُ.......هَاز  اٍلیِ   

     ضٍظُ.....اًطغی 

     ضٍظُ.....هحصَل ساذتِ ضسُ 

     ضٍظُ...... حسابْای زضیافتٌی 

     ضٍظُ......تٌرَاُ 

ِ زضگطزش         سطهای

 ايٙىٝ تشاي ٞا ضشوت اٚلات ٌاٞي .تپشداصد ٔاِي دغذغٝ تذٖٚ خٛد سٚصٔشٜ واسٞاي تٝ ضشوت تا تاضذ ٔٛخٛد ضشوت دس تايذ وٝ است اي سشٔايٝ ٚالغ دس ٌشدش دس سشٔايٝ
 وٕتشي سشٔايٝ تٝ ٘ياص ضشوت واس ٚ وسة ٌشدا٘ذٖ تشاي ضٛد ٔي ٔٛخة وٝ واسٞا دست ايٗ … ٚ وٙٙذ ٔي ٘سيٝ خشيذ تٝ الذاْ ٘ثاضذ واسضاٖ تشاي صيادي سشٔايٝ تٝ ٘ياص

 .است خاسي تذٞي ٟٔٙاي خاسي داسايي ٌشدش، دس سشٔايٝ خاِص تؼشيف عثك .دٞذ ٔي واٞص سا ضشوت تشاي ”ٌشدش دس سشٔايٝ“ خاِص ٚالغ دس تاضذ



 :هثال
 جوع ّشيٌِ ّای سزهايِ در گزدش 



 ًحَُ تاهیي ّعیٌِ ّای هالی

 زضصس جوغ هَضز ًیاظ اًجام ضسُ ضطح

         آٍضزُ سْاهساضاى

         زضیافتیتسْیلات 

         سایط هٌابغ با شکط ػٌَاى

   جوغ

 لشاس #أشيىا تٛسع$ داٚخٛ٘ض ضاخص ضشوتٟاي ِيست دس ٚ آيذ ٔي حساب تٝ ياسا٘ٝ ٚ ا٘فٛسٔاتيه صٙؼت تضسي غَٛ وٝ IBM ضشوت لثُ، ساَ چٙذ ٞاي تشاص٘أٝ تٝ ٍ٘اٞي تا
 فّضات صٔيٙٝ دس وٛچه ضشوتي وٝ Eagle Materials ٔا٘ٙذ ضشوتي ساَ ٕٞاٖ دس وٝ تٛد حاِي دس ايٗ .ضذ ٔي ٔؼأّٝ تاصاس دس "69 حذٚد تذٞي ٘سثت تا است، ٌشفتٝ

 ٚ داضت "44 ٘سثت داسد فؼاِيت دستي پاييٗ صٙؼت ٚ خٛضىاسي خذٔات صٔيٙٝ دس وٝ Lincoln Electric .وشد ثثت تشاص٘أٝ دس سا "48 تذٞي ٘سثت ست اساسي
 .آٔذ ٔي حساب تٝ ٞا تشيٗ سيسه وٓ خضء "18 ٘سثت تا آيذ ٔي حساب تٝ داسٚيي ٚ دسٔا٘ي ّٞذيًٙ يه وٝ صيٕش ّٞذيًٙ



 1404 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 #ٍاحس$ظطفیت اسوی  سال/ضطح

                       $"#ظطفیت بْطُ بطزاضی 

                       $....#بطًاهِ تَلیس

                       سْن اظ باظاض

 جسٍل بطًاهِ تَلیس 



ٝ ٞاي ـ  :ثاتت ٞضيٙ
ٝ ٞايي    استٟلان ٞضيٙٝ ٔا٘ٙذ ٞستٙذ تغييش تذٖٚ #ٔشتٛط دأٙٝ$ تِٛيذ اص ٔؼيٗ دأٙة دس تِٛيذ حدٓ تغييشات تٝ تٛخٝ تذٖٚ وٝ ٞستٙذ ٞضيٙ
ٝ ٞاي تِٛيذ حدٓ تغييشات ِٚي است ثاتت ٔشتٛط دأٙة يه دس ثاتت ٞضيٙٝ ... ٚ ػٛاسض ، اخاسٜ ٞضيٙٝ ، تيٕٝ ٞضيٙٝ #ٔستميٓ خظ سٚش$  ٞضيٙ

ٝ ٞاي دس ثاتت ٝ ٞاي ٔي تايذ تغييش ٔختّف، دأٙ  ٚاحذ ٞش ثاتت ٞضيٙٝ تاضذ تيطتش تِٛيذ ا٘ذاصٜ ٞش ٔشتٛط دأٙٝ يه دس تِٛيذ سغح دس ثاتت ٞضيٙ
 .تِٛيذ ٔيضاٖ تش تمسيٓ ثاتت ٞضيٙٝ تا است تشاتش ٚاحذ ٞش ثاتت ٞضيٙٝ .تٛد خٛاٞذ وٕتش

ٝ ٞاي    : ٔتغيش ٞضيٙ
ٝ ٞاي ٝ ٞايي ٔتغيش ٞضيٙ ٝ ٞا ٌٛ٘ٝ ايٗ تِٛيذ سغح دس ٔتغيش تٝ تٛخٝ تا وٝ ٞستٙذ ٞضيٙ ٝ ٞاي ٔي ياتٙذ ٔتغيش ٘يض ٞضيٙ  وُ سغح دس ٔتغيش ٞضيٙ

 ..است ثاتت ٚاحذ ٞش سغح دس ِٚي ٔتغيش تِٛيذ

 هقساض با هتغیط ّای ّعیٌِ
 زاضًس هستقین ضابطِ فطٍش

  زض ٍلی هتغیط کل سطح زض ٍ
  ّستٌس ثابت ٍاحس ّط سطح
 :هاًٌس

 زستوعز ٍ حقَق
 اٍلیِ هَاز ّعیٌِ
 ... ٍ قطؼات ّعیٌِ

 :تٛخٝ



 هفَْم ًقطِ سط بِ سط

 :تعریف نقطه سربه سر

است کِ درآى فرٍش شرکت برابر کل ّسیٌِ ّای شرکت هی  ( ًقطِ ای)ًقطِ سربِ سرجایی 
 .یعٌی درآى ًقطِ سَد خالص شرکت صفر هی باشد.باشد

 کوی ثابت ّسیٌِ هعوَلا باشد هی دستی آلات هاشیي کارگیری بِ هستلسم کِ تَلیدی رٍشْای
 ٍسرعت بالا کارگر ازًیرٍ زیاد استفادُ علت بِ شدُ تَلید ّرٍاحد هتغییر ی ّسیٌِ ٍلی دارًد
 .است کن تَلید

 پیچیدُ آلات هاشیي از هعوَلا اًد شدُ طراحی اًبَُ تَلید براساس کِ تَلیدی ّای رٍش اهادر
  ًیاز هَرد سیستوْا درایي کوتری هیساى بِ کارگری ًٍیرٍی هیشَد استفادُ ٍاتَهاتیک

  سیستوْای بِ ًسبت تَلیدی ثابت ّسیٌِ ٍدرًتیجِ بالا سیستوْا درایي آلات، هاشیي ّسیٌِ.است
 کوترازًیرٍی استفادُ علت بِ شدُ تَلید ّرٍاحد هتغیر ّای ّسیٌِ اها.بیشتراست دستی هشابِ

 دستی هشابِ ترازسیستوْای پاییي ٍغیرُ درهَاد احتوالی جَیی صرفِ سبب بِ کارگرٍّوچٌیي
 باشٌد هی



 ّعیٌِ ّای بْطُ بطزاضی سالاًِ

 1404تَلیس  1403تَلیس  1402تَلیس  1401تَلیس  1400تَلیس  1399تَلیس  1398تَلیس  1397تَلیس  1396تَلیس  1395تَلیس ضطح

                     زضصس ظطفیت

                     هَاز ذام

                     اًطغی ٍ اضتباطات

                     ًگْساضی ٍ تؼویطات

زضصس فطٍش  5
 بؼٌَاى ضٍیالیتی

                    

                     ّعیٌِ ّای پطسٌلی

                     پیص بیٌی ًطسُ

کل ّعیٌِ ّای 
 کاضذاًِ

                    

                     بیوِ

کل ّعیٌِ ّای 
 ػولیاتی

                    

                     استْلاک

                     ّعیٌِ ّای هالی

جوغ ّعیٌِ ّای 
 تَلیس

                    

ّعیٌِ ّای تَظیغ 
 ،باظاضیابی ٍفطٍش

                    

                     ّعیٌِ ّای هحصَل

 ! ًوًَِ



 ٘تايح تا آٔذٜ تذست ٘تايح ٔمايسٝ ٚ اصّي پاسأتشٞاي دادٖ تغييش تا ٔاِي فشايٙذ يه ٔحاسثات تىشاس اص ػثاستٙذ حساسيت تحّيُ
 اِٚيٝ اعلاػات اص حاصُ

 تحلیل حساسیت



 163 اص سٟٓ ٞش خاِص سٛد ،# "110 $وٙذ سضذ دسصذ10 فشٚش ٘شخ اٌش ٔثاَ عٛس تٝ وٝ دٞذ ٔي ٘طاٖ ريُ خذاَٚ
 تٝ ياتذ ٔي واٞص سياَ 133 تٝ سياَ 163 اص خاِص سٛد وٙذ سضذ دسصذ10 خشيذ ٘شخ اٌش ٚ سسذ ٔي سياَ 270 تٝ سياَ

 !افضايذ ٔي ضشوت خاِص سٛد تش سياَ 77 ٟ٘ايتا فشٚش، ٚ خشيذ ٘شخ دسصذ10 سضذ ػثاستي



بِ  درصذ افشايص ٍ کاّص در فزٍش ...... خالص ارسش فعلی با تغییزات 
 افشايص ًزخ تٌشيلهزاُ 

ًطخ تٌعیل  
 زضصس

ذالص اضظش  
 فؼلی

"  20افعایص 
 فطٍش

"  20کاّص 
 فطٍش

0" 791,460 1,147,667 435,252 

10" 338,778 546,635 130,920 

20" 121,006 255,358 -13,345 

30" 3,061 97,027 -90,906 

40" -67,715 2,104 -137,535 

50" -114,107 -59,759 -168,455 

60" -146,899 -103,039 -190,758 

70" -171,600 -135,187 -208,012 

80" -191,220 -160,300 -222,141 

90" -207,501 -180,761 -234,242 

100" -221,500 -198,025 -244,974 

 NPVتحلیل حساسیت 



 زضآهس فطٍش تغییطات"
افعایص زض زاضائیْای 

 ثابت
 ّعیٌِ ّای ػولیاتی

-20" 19" 37" 34" 

-16" 21" 35" 33" 

-12" 24" 34" 32" 

-8" 26" 33" 32" 

-4" 28" 31" 31" 

0" 30" 30" 30" 

4" 32" 29" 30" 

8" 34" 28" 29" 

12" 36" 27" 28" 

16" 38" 27" 28" 

20" 40" 26" 27" 

 IRRتحلیل حساسیت 

 کاّص درفزٍش ،ّشيٌِ ّای عولیاتی ٍ ّشيٌِ ّای سزهايِ گذاری/درصذ افشايص....... تغییز ًزخ باسدُ داخلی با تغییزات 



 نحوه اجراي طرح

 !برخورداري يا عذم برخورداري از رانت

 اعن از اطلاعاتي يا غير اطلاعاتي 

 برناهه بازاريابي و فروش



 ...#ظطفیت ططح، ظهاى بٌسی تَلیس ٍ$بطًاهِ تَلیس ططح

 گاًت چاضت ػولیات اجطایی ضطکت



 فٌی ريسک -

 هالی ريسک-

 باسار ريسک-

 اجزا ريسک --


